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INFORME DE AUDITORIA N° 8 / 2021 — UAI FMSE
CUENTA DE INVERSION EJERCICIO 2020
FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO

I. INTRODUCCION

El presente informe se presenta para dar cumplimiento a lo requerido por la Resolucion N° 10/2006 de la
Sindicatura General de la Nacion

Il. OBJETO

Evaluar el control interno de los sistemas de informacion presupuestaria y contable de FABRICACIONES
MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO, incluyendo la metodologia seguida para elaborar la
documentacioén requerida por la Secretaria de Hacienda de la Nacién, la Oficina Nacional de Presupuesto
y la Contaduria General de la Nacién para confeccionar la Cuenta de Inversion del ejercicio 2020.

lll. ALCANCE

La tarea fue realizada de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y mediante la
aplicacion de procedimientos particulares de auditoria con el objeto de evaluar la calidad del proceso de
generacion de la informacion presupuestaria y contable del ente.

e Reconocimiento de los procedimientos y fuentes de informacion utilizados para confeccionar la
documentacion que integra la cuenta.

¢ Analisis de la tendencia evidenciada respecto a la evolucién del tratamiento de hallazgos.

e Pruebas selectivas acerca de la confiabilidad e integridad de los sistemas de informacion contable y
presupuestaria.

¢ Vinculacién de los resultados obtenidos en otras auditorias realizadas, con impacto en los registros y
consecuentemente en la Cuenta de Inversién. (Por ejemplo: tareas de cierre, ejecucion presupuestaria
fisica y financiera, etc.).

e Verificacion de la concordancia de las cifras e informaciones incluidas en los cuadros, anexos y
estados con los registros contables, presupuestarios o, de corresponder, con otras fuentes de
informacion.

e Pruebas para verificar la consistencia entre los distintos formularios.

Comprobaciones matematicas sobre la informacion presentada en los diferentes cuadros, anexos y
estados.

e Comprobacion que la documentacion elaborada se haya enviado en forma completa y oportuna a la
Secretaria de Hacienda (Oficina Nacional de Presupuesto y Contaduria General de la Nacion).

Se ejecutaron las siguientes tareas:

e Relevamiento del proceso de obtencion y registracion de la informacioén, responsabilidades, circuitos,
tiempos.

e Determinacion de los créditos legales por naturaleza de los gastos y fuente de financiamiento,
ajustados al momento de la tarea de auditoria. Cotejo con el registro SIFEP de la Secretaria de
Hacienda de la Nacion.

e Revision del registro presupuestario, contable y financiero con la documentacion de respaldo de la
ejecucion de distintas transacciones.

e Analisis del presupuesto ejecutado.
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IV. MARCO DE REFERENCIA

Ley 19550 - Sociedades Comerciales

Ley 20705 - Sociedades del Estado

Ley 27561 - Presupuesto afio 2020

Decreto N° 104/19 - Transformacion juridica y creacién de FMSE

Decretos N° 169 y 175/20 - Designacion integrantes del Directorio FMSE

Decreto N° 1344/07 - Reglamentario de la Ley N° 24156

Decreto N° 561/16 - Sistema de Gestion Documental

Decreto N° 263/18 - Régimen de Retiro Voluntario para la APN 2018

Resolucion MM N° 213/18 - Implementacién Régimen Retiro Voluntario APN 2018
Resolucion SM N° 1/18 - Extension Régimen de Retiro Voluntario para la APN 2018
Resolucion N° 196/20 SHN — Cierre de Cuentas Ejercicio 2020

Resolucion N° 10/06 SGN — Informes UAI sobre Cuenta de Inversion

Disposiciéon CGN N° 6-20 — Cierre de Cuentas APN Ejercicio 2020

MODIFICACIONES DEL FINANCIAMIENTO DE LA JURISDICCION 91 (Aportes TGN) PARA FMSE

e Decision Administrativa N° 1552/20 — Incremento Aporte JUR 91 FF 11 Erogaciones Corrientes
e Decision Administrativa N° 1983/20 — Incremento Aporte JUR 91 FF 11 Erogaciones de Capital

V. Estructura Societaria

La Sociedad del Estado Fabricaciones Militares fue creada por el Decreto N° 104/19 merced a la
transformacion juridica del ex SAF 451 DGFM que operaba como organismo descentralizado en la 6rbita
del Ministerio de Defensa, dependiente de la Secretaria de Investigacion, Politica Industrial y Produccion
para la Defensa, requiriéndose para ello la concreciéon de un marco juridico que posibilitara la
reorganizacion administrativa, contable y financiera de la citada ex Direccion General, con el proposito de
facilitar su operacioén con un nivel de dinamismo, eficiencia y economicidad comparables con el resto de
las empresas pertenecientes al sector privado con incidencia en el ambito de la produccion de materiales
para la defensa y la seguridad.

En este marco, y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 1 del decreto de su transformacion, y como
continuadora del ex SAF 451 DGFM, posee las siguientes caracteristicas:

La sociedad operara bajo el régimen de la Ley N° 20.705 y el PODER EJECUTIVO NACIONAL ejercera a
través del MINISTERIO DE DEFENSA los derechos societarios que le corresponden por su participacion
en el capital accionario de FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO, siendo los objetivos
de ésta la investigacion y desarrollo de tecnologias, fabricacion, industrializacion, explotacion y transporte,
asi como la comercializacion de bienes y servicios en las areas de seguridad, defensa, mineria, industria
quimica e industria metalmecanica.

Asimismo, FMSE podra comprar, vender, permutar, importar o exportar dichos bienes y servicios, y realizar
toda otra actividad que resulte necesaria para facilitar la consecucion de su objeto.

VI. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Fuente 11 — Jurisdiccion 91 - Tesoro Nacional (Gastos Corrientes y de Capital)
Fuente 12 - Recursos Propios (Venta de Bienes y Servicios)

Fuente 15 — Uso del Crédito Interno (Gastos Corrientes y de Capital)

Fuente 22 — Uso del Crédito Externo (Gastos de Capital)

Endeudamiento Privado con Proveedores y Contratistas

Segun consta en el Decreto N° 104/19, para la concrecién de ello se dispuso transferir a FABRICACIONES
MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO el presupuesto, bienes muebles e inmuebles, marcas, registros,
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patentes y demas bienes inmateriales que entiendan necesarios para desarrollar el objeto social de la
nueva Sociedad, y que pertenecian a la ex DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONES MILITARES.

VII. Organigrama

La fecha de constitucion de la sociedad opero el 2 de octubre de 2019, mediante escritura publica numero
351 de la Escribania General del Gobierno Nacional, designandose a los primeros miembros del directorio
y de la comision fiscalizadora. Dicho acto fue dado a conocer en aviso publicado en el Boletin Oficial del 7
de octubre de 2019. Por Acta de Directorio N° 1 del 22 de octubre de 2019 se aprobo la actual estructura
societaria.

Por Decretos N° 169 y 175/20 se designaron a partir del 20 de febrero de 2020 los nuevos miembros del
directorio de FMSE:

Dr. Ivén Carlos DURIGON (D.N.I. N° 20.077.598), Dr. Demian Tupac PANIGO (D.N.l. N° 24.040.864) y al Cnl (R)
Waldemar Enrique VIZZO (D.N.l. N° 14.307.470), por un periodo de TRES (3) ejercicios. Por Acta N° 10 del 28 de
enero de 2021 se aprob¢ la renuncia del Vicepresidente Dr. Panigo.

VIIl. Registraciones Contables y Sistemas de Soporte

Desde el 4 de octubre de 2019 y en base a la publicacion en el boletin oficial sobre la constitucion de la
nueva sociedad, la Contaduria General de la Nacion dispuso la baja operativa del ex SAF 451 DGFM en el
SIDIF Central, dejando de operar el Sistema eSIDIF de la Secretaria de Hacienda de la Nacién, por lo que
las transacciones de la nueva sociedad surgen de sus sistemas de gestion propios (TANGO vy
BEJERMAN), la vinculacion al SIDIF Central opera a través del Sistema SIFEP (Sistema de Informacion
Financiera de Empresa Publicas), de la Secretaria de Hacienda de la Nacion.

El Sistema Bejerman se utiliza para Recursos Humanos, en tanto que el Sistema TANGO para
registraciones contables y financieras.

IX. LIMITACIONES AL ALCANCE

Debido a la medida de distanciamiento social, preventivo y obligatorio, dispuesta por el Gobierno Nacional
con motivo de las condiciones sanitarias imperantes en el territorio nacional, el alcance de la presente
auditoria se ha limitado a la informacion incluida en el sistema de gestion documental (GDE), del Sistema
de Gestion TANGO y de la plataforma SIFEP de la Secretaria de Hacienda.

X. ACLARACIONES PREVIAS
1. Creacion de la sociedad FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO

La DGFM mediante Decreto N° 104/19 fue transformada en Sociedad del Estado, en la 6rbita del Ministerio
de Defensa, pasando a ser una entidad contemplada en inciso b) del articulo 8 de la Ley N° 24156 de
Administracion Financiera.

A partir de su puesta en marcha bajo el nuevo orden juridico, se deberan implementar una nueva serie de
procedimientos administrativos y contables propios de una organizacion societaria de caracter industrial,
incorporandose a la reglamentacion vigente de Empresas Publicas que establecen las leyes 20705 y
24156, operando a partir del momento en que se dé de alta Fabricaciones Militares Sociedad del Estado,
en el sistema SIFEP de la Secretaria de Hacienda.

El Decreto N° 104/19 el PEN dispuso la transformacion juridica del ex SAF 451 DGFM, ex organismo
descentralizado que operé en la 6rbita del Ministerio de Defensa, en la sociedad Fabricaciones Militares
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Sociedad del Estado, en la misma Jurisdiccion. Ello se materializé el 22 de octubre de 2019 cuando se
inscribié la escritura publica de creacion de la nueva sociedad en la Inspeccion General de Justica.

El articulo 2 del decreto de transformacion aprobé el Estatuto Social de FMSE.

El articulo 3 del citado decreto establecid6 que todos los bienes en posesion de la ex DGFM fueran
transferidos a FMSE y el articulo 11 instruyd un inventario circunstanciado de los activos y pasivos
pertenecientes a la ex DGFM.

En materia de pasivos, el articulo 12 del Decreto N° 104/19 dispuso que todos los pasivos emergentes de
la Ley N° 27179 que dispuso el reconocimiento de indemnizaciones a los afectados por los siniestros
acontecidos en la ciudad de Rio Tercero (Provincia de Cérdoba), durante noviembre de 1995, por las
explosiones acontecidas en la Fabrica Militar de Rio Tercero perteneciente a la ex DGFM, fueran
asumidos por el Ministerio de Defensa, con excepcion de los pasivos existentes con anterioridad a esta
Ley, generados por los mismos motivos y los que surgieran de la ejecucion del articulo 11 del Decreto N°
104/19.

2. Reconversion del sistema de informacién financiera, contable y presupuestaria

Con motivo de la transformacion juridica de la ex DGFM (SAF 451) en FMSE, el sistema de informacion
financiera, contable y presupuestaria que se utilizaba en el ex organismo descentralizado dej6é de operar
en octubre de 2019. El sistema de Gestion SIDIF (eSIDIF) ces6 en sus operaciones relacionadas con la
ejecucion del Presupuesto Nacional de la Ley 27467 asignado mediante DA N° 12/19 a la ex DGFM.

Si bien el Decreto N° 104/19 data de enero de 2019, en el transcurso del afio 2019 y hasta la inscripcion
definitiva en la IGJ el 22 de octubre, no se tomaron los recaudos suficientes ante la futura cesacion del
sistema eSIDIF con el que operaba la ex DGFM, de manera de iniciar la carga y parametrizacion del
Sistema de Gestion TANGO con la debida anticipacion a fin de evitar las circunstancias acontecidas en el
ultimo trimestre de 2019, que no permitieron formular un cierre acorde a la importancia del ente creado
durante 2019.

Debido a ello, la Sociedad debid poner en funcionamiento nuevamente el Sistema de Gestion “TANGO”,
que fuera una herramienta de registracion de las transacciones de la ex DGFM hasta agosto de 2015,
fecha en que dejo de utilizarse debido al ingreso de la ex DGFM al Sistema del SIDIF Central (eSIDIF),
permaneciendo unicamente operativo del Sistema TANGO el médulo de cuentas corrientes (Créditos),
habida cuenta de que el sistema eSIDIF no contemplaba operaciones de ventas a crédito y sus cuentas
corrientes.

Con fecha 15 de agosto de 2019 la ex Direccion de Administracion de la ex DGFM dispuso un corte
circunstanciado de activos y pasivos, a los fines de determinar los saldos de inicio de la nueva sociedad
para la presentacion del Balance de apertura ante la IGJ, en oportunidad de realizar la inscripcion de FM
SE, comenzando a volcar estos datos como saldos iniciales en el sistema Tango a partir de octubre.

3. Sistema de Informacién Financiera de Empresa Publicas (SIFEP)

A partir de octubre de 2019 la sociedad debe dar cumplimiento a la generacién de informacién de similar
caracteristica a la que la Secretaria de Hacienda relevaba automaticamente de la base de datos del SIDIF
Central a partir de la ejecucion del presupuesto de la ex DGFM.

Esta nueva modalidad se realiza por la ejecucion del Sistema de Informacion Financiera de Empresas
Publicas (SIFEP) que administra la Oficina Nacional de Presupuesto de la Secretaria de Hacienda de la
Nacion. La ejecucion del SIFEP se realiza a través del aplicativo de la AFIP (SIAP). El SIFEP es
administrado por los responsables designados en FMSE, y deben estar previamente autorizados por el
administrador principal representante de la sociedad ante la AFIP.

La Gerencia de Administracion y Finanzas de la sociedad es responsable de la informacién que
mensualmente debe incorporarse en dicha base de datos, a fin de mantener actualizada la evolucion de
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las actividades del ente a través de planillas de informacion financiera, contable y presupuestaria
elaboradas a tal fin.

Esta informacion se genera a partir de la registracion en el Sistema TANGO de las transacciones diarias
de la sociedad.

4. Plan de Accion FMSE 2020

Mediante Expediente N° EX-2019-89346695-APN-DGFM#MD la sociedad elevo en una primera instancia
en el afo 2019 a consideracion del Ministerio de Economia el proyecto de Plan de Accion 2020, pero con
motivo del cambio de autoridades operado en febrero de 2020, el citado expediente fue devuelto a la
sociedad para su reconsideracion en funcion de la asuncién del nuevo Directorio.

En marzo de 2020, de acuerdo con las proyecciones realizadas por las nuevas autoridades, se solicité al
Ministerio de Defensa la necesidad de incrementar el Presupuesto en funcién de otros objetivos vinculados
al pago de salarios de la totalidad de los trabajadores existentes, fomento de la produccién, de la compra
de insumos y de avanzar en algunas actividades de mantenimiento de las plantas.

Esta solicitud fue analizada, aprobada y remitida al Ministerio de Hacienda. Dicho incremento totaliz6 la
suma de $ 327.045.041 para gastos corrientes que fue aprobada mediante la DA N° 1553/20, destinados a
financiar el pago de haberes y otros gastos requeridos por FMSE.

Dicho incremento si bien contribuyé a dar cumplimiento de los nuevos objetivos descriptos, resulto
insuficiente para cubrir por completo las necesidades financieras de FMSE. Aclarando en particular que los
niveles de produccion observados durante la gestion anterior alcanzaron minimos histoéricos al punto en la
que las plantas principales de FMSE detuvieron su actividad al comenzar 2020.

Con fecha 18 de noviembre de 2020, se elevo en una segunda instancia el EX-20719-89346695-APN-
DGFM#MD con la segunda reformulacién del Plan de Acciéon 2020 de |a sociedad, para el dictado de la

resolucion aprobatoria por parte del Ministerio de Economia, siendo su proyeccion la siguiente:

EJECUCION PROYECTO VARIACION
CONCEPTO 2019 PRESUPUESTO %

(1) 2020(2) (3=211)

Ingresos de Operacion 1.211,0 1.3735 13,41
Rentas de |la Propiedad 46,4 726 56,39
Transferencias Corrientes 1.417 1 1.737,7 22,62
Otros Ingresos 266 0,00 -100,00
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 2.701,2 3.183,8 17,87

Gastos de Operacion 2.219.8 3.430,8 54 56
Remuneraciones 1.300,1 1.563,0 20,22
Bienes y Servicios 9223 1.867,8 102,51
Otros gastos de Operacion -2.7 0,0[ -100,00
Impuestos Directos 0,0 247 0 100,00
Otros gastos Ajenos a la Operacion 16,0 0,0/ -100,00
TOTAL GASTOS CORRIENTES 2.235,8 3.677,8 64 50
RESULTADO ECONOMICO: AHORRO/DESAHORRO) 465,4 -494,0( -206,15
Venta de Activos 171 0,00 -100,00
Incremento de la Depreciacion y Amortizacion Acumulada 90,0 0,0/ -100,00
TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 107,1 0,00 -100,00

Inversion Real Directa 70,7 2986 322,22
TOTAL GASTOS DE CAPITAL 70,7 298,6 322,22
RESULTADO FINANCIERO: SUPERAVIT/(DEFICIT) 501,7 -792,6| -257 4949

Gastos en Personal

Para el afio 2020 se presupuesto la suma de $ 1.563,0 millones en concepto de remuneraciones. Previéndose cubrir

una dotacion de 1106 agente, siendo su conformacion presentada en el Proyecto 2020:
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CONCEPTO EJEC[*.]2019 PRgngoCTD Van;::lon

Planta Permanente 119 112 59

* Directivos 0 0 0,00

*Mano de Ohra Directa 28 27 -36

* Anoyo Directo a las Operaciones 26 25 -39

* Administrativos v Comerciales 65 60 77

Planta Temporaria 988 995 10

TOTAL PLANTA DE PERSONAL 1107 1110 0,3

(™ En base a informacion remitida por la Empresa.

CUENTA DE CAPITAL
Recursos de Capital:

La empresa no registraba Ingresos de Capital en el Plan de Accion 2020 en su nueva elevacion. Cabe aclarar que
mediante la DA N° 1983/20 se autoriz6 la suma de $ 500 millones para los siguientes proyectos de inversion:

Gastos de Capital

Con relacion a la inversion real presupuestada, la misma asciende a la suma de $ 298,6 millones, que en su totalidad
corresponde al concepto de maquinaria y equipo, no habiendo detalle de su composicion.

Por la DA N° 1983/20 esta prevision se incrementd en $ 500 millones, para los siguientes proyectos

Proyecto puesta en marcha planta FANAZUL Renovacién flota automotor FM
Proyecto compra Planta destruccién de chalecos FANAZUL Proyecto Linea Fabricacién de vagones
Compra reactor para planta RT Puesta en valor oficinas Sede Central
Plan Mantenimiento global de Unidades Productivas Proyecto Obras Viales Polo Industrial RT
Plan Proyecto Gestion Ambiental RT Proyecto Mddulos habitacionales
Readecuacion taller Servicios Mineros (Jachal) Proyecto Planta Emulsion Jachal
Renovacion flota de camiones servicios mineros

RESULTADO FINANCIERO
El resultado financiero proyectado para el ejercicio 2020, presenté un déficit financiero de $ 792,6 millones.

Recursos provenientes del Tesoro Nacional por $ 1.737,7 millones, coincidentes con el crédito vigente de la
jurisdiccion 91 — Obligaciones a Cargo del Tesoro previsto en las Transferencias Corrientes para dicha Empresa.

Cabe consignar que durante el ejercicio 2020 se incrementé el presupuesto mediante las DA Nros. 1553
(Gastos corrientes) y 1983/20 (Gastos de Capital) por un total de $ 827 millones.

5. Estado de situacion de las registraciones contables FMSE

A partir del 08/10/2019 la Sociedad comenz¢ la registracion de sus transacciones mediante el uso del Sistema de
Gestion TANGO, desarrollado por la empresa Axoft.

A través del sistema TANGO se comenz6 a organizar la registracion contable:

- PROVEEDORES: el pago a proveedores a través del Médulo Compras, mediante el cual se generan los
formularios que respaldan cada transaccion (6rdenes de pago, comprobantes de retenciones impositivas,
listados de cuentas corrientes, etc.).

- CREDITOS POR VENTAS: la facturacion y cuentas corrientes mediante el Médulo Ventas, a través del cual
se emiten las facturacion y se generan los recibos de cobranza.
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- DISPONIBILIDADES: por medio del Médulo Tesoreria se lleva la administracion de los fondos de la
Sociedad, conciliacion bancaria y su correspondiente registracion contable.

Con la reimplementacion del Sistema de Gestion TANGO, se debieron realizar ajustes de parametrizacion del citado
sistema a fin de posibilitar la registracion de las transacciones diarias del ente correspondientes a bienes de cambio y
bienes de uso, las cuales se encuentran actualizandose.

En relacion con las registraciones contables, las mismas se encuentran centralizadas en el Departamento
Contabilidad de la Sede Central de la Sociedad. Hasta el mes de julio/2020 cada Fabrica Militar mantuvo operativo
sistemas propios, mediante los cuales realizaban las registraciones contables y generaban el Libro IVA Compras,
efectuando la registracion de caja chica y banco mediante minutas contables conforme a las rendiciones de Fondo
Fijo.

Conforme lo manifestado por la Gerencia de Administracion y Finanzas, a partir de Agosto 2020 se desplego el
sistema Tango en todas las dependencias unificando los procesos administrativos en un unico sistema.

En el Informe de Auditoria N° 2/21 Cierre de Ejercicio Anual 2020, se informo respecto del estado de situacion de los
registros contables y auxiliares de la sociedad.

Todas las operaciones cuentan con el respaldo documental que brinda el Sistema de Gestién Documental Electrénica
mediante el cual se tramitan todas operaciones tanto de pago como de ventas y cobranzas.

Respecto al circuito de Caja Chica y Fondo Fijo, durante el afio 2020 no se emitié6 una nueva normativa interna que
reemplace al procedimiento “REGLAMENTO OPERATIVO DEL FONDO ROTATORIO Y CAJA CHICA” (cédigo 10-
000-11). En ese sentido, las Fabricas Militares realizaron compras menores hasta $ 30.000 pesos. Las compras por
monto superiores se realizaron en la Sede Central de la Sociedad previa autorizacion del area de Abastecimiento y
Logistica. En algunos casos y dependiendo del monto la compra las erogaciones fueron abonadas por la Fabrica
Militar involucrada.

Es importante destacar que la carga de saldos iniciales, la actualizacion de la base de datos y el registro diario de las
transacciones, que se lleva a cabo en forma regular, excede la capacidad del personal abocado a las tareas de
actualizacion y cierre de la informacion. En vista de ello, la informacidon generada para dar cumplimiento con los
requerimientos del 6rgano rector (ONP), guarda el caracter de provisoria.

XIl. Presentacion Cuenta de Inversion 2020

La sociedad Fabricaciones Militares SE cumplimentd la presentacion de la informacién relativa a la Cuenta
de Inversién ante la Oficina Nacional de Presupuesto a través del Sistema SIFEP, con fecha 26 de febrero
de 2021.

SIFEP Direccién General de Fabricaciones SIFEP Direccién General de Fabricaciones
Militares Militares
Sistema de informacién Financiera Sistema de informacin Financiera .
para Empresas Piblicas, Fondos CUIT: 30-54669396-8 para Empresas Piblicas, Fondos CUIT: 30-54669396-8
Fiduciarios, Entes excluidos del Ejercicio 2020 Fiduciarios, Entes excluidos del Ejercicio 2020
Presupuesto de la Administracion | Presupuesto de la Administracion Ciorre A
Nacional y Universidades Nacionales Cierre Anua Nacional y Universidades Nacionales
AIF Estados Contables
FORMULARIO ENVIADO FORMULARIO ENVIADO
CORRECTAMENTE CORRECTAMENTE
Nimero: 1 Numero: 1
Estado Recibido Estado Recibido
Fecha: 26-02-2021 Fecha 26-02-2021
Situacién En término Situacion En término
Fecha Alta 19-02-2021 FechaAlta 19-02-2021
Fecha Ultima Modificacién: | 26-02-2021 Fecha Ultima Modificacion: | 26-02-2021
Fecha Envio 2602-2021 Fecha Envio 26:02:2021
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Si bien la Gerencia de Administracion y Finanzas por NO-2021-27446362-APN-FMSE#MD envié un
estado de sumas y saldos, pero dado que la informacion contenida en los estados contables presentados
es de caracter provisorio, no se ha podido verificar la integralidad de los saldos y su relacién con libros y
registros contables.

El ultimo balance auditado por Auditoria General de la Nacién corresponde al ejercicio 2017 (Resolucion
N° 126/20 — AGN), consecuentemente cualquier ajuste que surja de dichos dictdmenes podria incidir sobre
los ejercicios posteriores, por ello el caracter provisorio de la informacion contenida en los estados
presentados hasta la actualidad.

Remanentes de aportes provenientes del Tesoro Nacional FF 11 (Jurisdiccion 91)
Remanente 2019

El monto total transferido a FMSE para sueldos y retiros voluntarios ascendié a $ 468.262.117,01 en tanto que la
liquidacion de haberes ascendio a $ 351.040.269,27, resultando un remanente de $ 117.221.847,74.

EVOLUCION PRESUPUESTO 2019 - FMSE - TESORO NACIONAL J91 I 31/12/2019
(En pesos)
MES EVOLUCION DEL TRIM 4° EJECUCION MENSUAL SALDO
INGRESADO CUOTA ONP PERSONAL PENDIENTE
OCTUBRE 100.064.487,01 100.061.172,49 368.200.944,52
NOVIEMBRE 100.064.487,01 | 132.791.820,00 100.462.393,26 267.738.551,26
DICICIEMBRE 132.791.820,00 | 235.405.810,00 150.516.703,52 117.221.847,74

TOTAL TRIM 4°

232.856.307,01

468.262.117,01

351.040.269,27

Gasto ejecutado 2019

TOTAL Aportes

232.856.307,01

235.405.810,00

468.262.117,01

Total Aportes J 91

Remanente 2020

Aportes 2019 |Aportes a Cobrar 74,97% Gasto ejecutado 2019
(*) 100,00% Aporte ejecutado 2019
REMANENTE | 117.221.847,74 25,03% REMANENTE 2019
Cédigo Concepto TOTAL 31-12-20
Planta Permanente S 179.759.863,91
Salarios Basicos S 78.609.487,88
Adicionales de convenio S 30.579.129,24
Contribuciones Patronales S 37.404.510,98
Sueldo Anual Complementario S 10.751.228,46
Otras Remuneraciones S 5.773.447,89
Otros Gastos en Personal S 16.642.059,46
o Planta Temporaria $ 1.369.515.120,56
E Salarios Basicos S 773.028.677,47
Adicionales de Convenio S 169.478.863,37
Contribuciones Patronales S  305.998.784,65
Sueldo Anual Complementario S 88.560.129,52
Otras Remuneraciones S 7.006.978,86
Otros Gastos en Personal S 25.441.686,69

TOTAL REMUNERACIONES SIFEP

$ 1.549.274.984,47
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TOTAL REMUNERACIONES FMSE $ 1.572.339.088,50
]
R
S
n ESCALAFON 209 $ 1.544.091.781,55
~N
i MORATORIA AFIP - SUSS $  20.168.848,20
2 OTRAS CONTRIBUCIONES ATE UPCN FCL $ 8.078.458,75
™S
OTROS GASTOS EN PERSONAL $
TGN | TOTAL APORTE JUR 91 | $ 1.737.707.510,00
REMANENTE SIFEP JUR 91 Afio 2020 | -6 165.368.421,50
FMSE | REMUNERACION DIRECTORIO | $  11.620.846,20

Al cierre del afio 2020, el monto total devengado de transferencias a FMSE para sueldos y retiros voluntarios
ascendié a $ 1.737.707.510 (SIFEP), en tanto que la liquidacién de haberes, retiros, cargas sociales ascendio a $
1.572.339.088,50.

Esta informaciéon proviene de la liquidacion mensual de haberes contenida en el EX-2020-05715022- -APN-
FMSE#MD vy las solicitudes de fondos para haberes cursadas en forma mensual a la Jurisdiccion 91 del Ministerio de
Economia.

El monto declarado en la Cuenta de Inversion de remuneraciones asciende a $ 1.550.650.984,45 y de considerarse
este monto como el financiado por la Jurisdiccion 91, el remanente ascenderia a $ 187.056.525,55

Consecuentemente los remanentes acumulados al 31 de diciembre de 2020 se componen de la siguiente manera:

Remanente 2019 $ 117.221.847,74
Remanente 2020 $ 187.056.525,55

Total Remanentes $ 304.278.372,29

El crédito propuesto en el Plan de Accion (EX-2019-89346695-APN-DGFM#MD) asciende a $ 1563 millones, la
ejecucion de las remuneraciones segun EX 2020-05715022-APN-FMSE#MD asciende a $ 1.544 millones, no se
considerd para este ultimo monto la cuota de moratoria previsional y los aportes mensuales de ATE, UPCM y FCL
que ascienden a $ 28 millones.

Dotacion del personal FMSE s/ Plan de Accién 2020

CONCEPTO EJEE[:]?.MS PRg;’ZEOCTD Vari;cio’n
Plarta Permanente 119 112 59
* Directivos 0 0 0,00
*Mano de Obra Directa 28 27 -36
* Apoyo Directo a las Operaciones 26 25 -39
* Administrativos y Comerciales 65 60 R
Plarta Temporaria 988 9938 10
TOTAL PLANTA DE PERSONAL 1107 1110 0,3

(™)En base a informacion remitida porla Empresa.

Unidad de Auditoria Interna 9
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Evolucioén de Ia dotacién del personal en 2020

Dotacion de Personal Diciembre Diciembre Dotacion de Personal
2019 2020 2019 2020
| Planta permanente 100 93 Dependencia
Cargos técnicos / profesionales 23 20 Sede Central 119 106
Administrativos 22 20 FM Fray Luis Beltran 260 259
Obrero y Maestranza 55 54 FM Rio Tercero 338 334
| Planta Temporaria | 984 | 960 FM Villa Maria 307 304
FM Azul 16 16
| Totales | 1084 | 1.053 Jachal/Servicios Mineros 44 43
SIFEP — ESTADOS CONTABLES PROVISORIOS AL 31-12-2020
FABRICACIONES MILITAES SOCIEDAD DEL ESTADO
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL (PROVISORIO)
Ejercicio N® 2 al 31 de diciembre 2020 (en pesos)
31/122020 31/12/2019
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 1.194.510.053,41 835.871.81382
Créditos a Corto Plazo 2.564.874.161,32 1.154.060.222,04
Bienes de Cambio 803.730.218.35 805.347.957.31
Total Activo Corriente 4.563.123.433.08 2.795.288.994,07
ACTIVO NO CORRIENTE
Craditos a Largo Plazo 3480422623 33.526.364,36
Bienes de Uso 1.721.781.302,97 1.667.891.175,92
Inversiones Permanentes 209213268 299213268
Otros Activos 13123181652 131.231.816.52
Total Activo No Corriente 1.800.809.478.40 1.835.641.489,45
Total Active 645303201148 4.630.930.483 55
PASIVO CORRIENTE
Deudas Comerciales 173.706.480,13 135.076.059,80
Deudas Sociales 170.774.431.30 115.689.655,63
Deudas Fiscales 207.199.457.11 7.922.742,00
Otras Cuentas a Pagar 77.980.482.77 11.040.669 40
Fondos de Terceros y en Garantia 382.876.84 64830384
Previsiones y Reservas Técnicas 0.00 5.216.771,52
Total Pasivo Corriente 630.043.728.15 275.594.202,19
PASIVO NO CORRIENTES
Deudas Comerciales a Largo Plazo 33.061.275.50 33.061.275,50
Otras Cuentas a Pagar 101.215.193,01 111.543.900,73
Previsiones 352.501.704.01 344.760.400.97
Total Pasivo No Corriente 486.778.172.52 489.365.577,20
Total Pasive 1.116.821.900,67 764.950 779 39
PATRIMONIO NETO (sezin estado respectivo) 5.337.111.010,81 3.865.970.704,16
Total Pasivo mas Patrimonio Neto 6453032011 48 4.630.030.483 55
Unidad de Auditoria Interna 10
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FABRICACIONES MILITAES SOCIEDAD DEL ESTADO
ESTADO DE RESULTADOS (PROVISORIO)
Ejercicio N° 2 al 31 de diciembre 2020 (en pesos)

Ventas de bienes y servicios
Otros Ingresos

Total de Recursos

Costo de Ventas de bienes y servicios

Gastos de Consumo
Gastos Financieros

Total de Gastos

Resultado del Ejercicio (PERDIDA)

31/12/2020 31/12/2019 ™

1932.314.660,04 209.785.555,19

148.743.883 .39 53.876.168,08

2.081.058.552 43 263.661.723.27

(1.742.535.712,09) (259.808.383.33)

(826.683.837.27) (224074501 49)

(10.117.137,00) (1.405.595,18)

(2.579.336.686_36) (485.288.480)

(498.278.133 93) (221.626.756,72)

") Los valores al 31/12/2019 corresponden al Ejercicio Irregular comprendido entre el 23/10/2019 y el 31/12/2019.

FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO
ESTADO DE EVOLUCION DE PATRIMONIO NETO

Ejercicio al 31 de diciembre 2020 (en pesos)

At de - Patrimenio Patrimomio
Cencept Capital DGFM Capilzal Social acin Naicgy  Coutd & SRes e O O ciomal .

- : Capaal Racibidas Ejarc. Ant Del Ejarc Total 317122020 3U122019
Saldes al imcio del sjercicio
- S/estados commbles del ¢ amterior 3.419.205.888.05 200.000.000,00 3387.173.458.98 3419.205.888,05
- Mod: dal saldo (Nota) 477.174.842,76 477.174.842,76 10.405.672.35
Saldos modif al imicio del ejercicio 3.419.205.888.05 200.000.000.00 477.174.842,76 3864348.301,74 3.408.800.215,70
Incremeato del ejercicio - 200.000.000,00
Diszammcicnss del sjercicio
Roexpr. Saldos iniciales a meneda
de cieme
Transf do fondos del Estado 1971.040.843,00
Nacicoal
Resultado dal Ejercicio - 498.278.13393 - 498.278.13393 - 498278.133.93 221.626.756,72
Saldes al cierre del ejercicio 3.419.205.888.05 200.000.000,00 477.174.842,76 - 498.278.13393 - 498.278.13393 $337.111.010,81 3387.173.458,98

Las 2035 ¥ ansxos gue 50 acompaflan forman parts integrants ds estos estados contables.

SIFEP — CUENTA DE AHORRO E INVERSION 2020

De la comparacion de la ejecucion 2020 con el Plan de Accién tramitado mediante EX-2019-89346695-
APN-DGFM#MD se puede advertir que la informacién registrada en el SIFEP contiene discrepancias
respecto de la metodologia de carga en el SIFEP.

El PA 2020 preveia transferencias por $ 1707 millones para financiar erogaciones corrientes, las mismas
se ejecutaron en su totalidad segun los ingresos bancarios verificados.

En la CAIF del SIFEP se consigna una ejecucion de $ 1971 millones cuando en realidad se devengd $
1707 millones correspondientes al ano 2020.

La diferencia corresponde al afio 2019 por transferencias que ingresaron en enero de 2020 y que deberia
consignarse en fuentes financieras disminucion de cuentas a cobrar (Aportes del Tesoro devengados en

2019 pendientes de cobro al 31-12-2019).

Unidad de Auditoria Interna
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Por otra parte, dentro del resultado econémico financiero de 2020 existen $ 200 millones correspondientes
a los aportes del tesoro a cobrar durante enero de 2021 para el pago de los haberes de diciembre 2020, lo
cual debe figurar en aplicaciones financieras como un aumento de cuentas a cobrar.

CAIF 2020 - FABRICACIONES MILITARES SE - SIFEP (En millones de pesos)
— codigo | Concepto PA 2020 EX-89346695/19 CAIF 2020 SIFEP Variacion

1.1 Corrientes 3,184,00 4.052,10 127,26
115 de Operacion 1.447,00 2.081,06 143,82
1151 Brutas 137400 193231 140,63
1153 de Operacion 73,00 148,74 203,76
116 de |a Propiedad 73,00 0,00 0,00
117 ias Corrientes 1.737,00 197104 113,47
117.2 Sector 1.737,00 197104 113,47
11721 |De Ia Administracion Nacional 1.737,00 1.971,04 113,47

27,00 0,00

257934

2562,16
2111 |Remuneraciones 1.563,00 1.550,65 99,21
2112 |Bienes y Servicios 1.857,00 101151 54,18
21121 |Bienes de Consumo 1.594,00 795,49 49,91
21122 |Servicios No Personales 273,00 216,02 79,13

17,17

Paralelamente se relevo la informacion contenida en la pagina del Ministerio de Economia correspondiente
a la ejecucion acumulada al 31 de diciembre de 2020 (Base Devengado) de las empresas publicas,
informacion que llega a la Oficina Nacional de Presupuesto a través del Sistema SIFEP.

De la observacion de la planilla informada por el 6rgano rector del Sistema de Presupuesto y la
informacion correspondiente a la Cuenta CAIF elevada por la sociedad se advierten inconsistencias en los
saldos finales correspondientes a los rubros que conforman cada planilla, dada la presentacion realizada
(Devengado en la ONP, Percibido en FMSE).
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Ministerio de Economia - Oficina Nacional de Presupuesto
Ejecucion Presupuestaria de Empresas Publicas No Financieras
(En millones de pesos. Base Devengado)
Acumulado al 31-12-20

ABRICACIONES

CONCEPTO R

MILITARES
1) INGRESOS CORRIENTES

28323
1.805,2
15347
ICIAS CORRIENTES 0.0
45
Il1) RESULT.ECON.: AHORRO/DESAHORRO 1.4956
Iv) RECURSOS DE CAPITAL 2622
- RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL 28,9
- TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2333
V) GASTOS DE CAPITAL 778,2
- INVERSION REAL DIRECTA 778.2
- TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.0
V1) INGRESOS TOTALES (I1+1V) 4.590,1
Vi) RESULTADO PRIMARIO 979,6
VIll) GASTOS TOTALES (I1+V) 16105
IX) RESULTADO FINANCIERO (VI-VIll) 979.6

Adviértase que el monto correspondiente a remuneraciones asciende a $ 1.605,2 millones, en tanto en la
informacion surgida de la cuenta elevada por FMSE el monto es de $ 1550,6 millones y en la informacién
que surge del expediente de la liquidacién de haberes de FMSE el monto liquidado asciende a $ 1572,3
millones.

Respecto de la informacion por transacciones de capital, en la informacion de la ONP se indican recursos
($ 262 millones) e Inversion Real Directa (778,2 millones), en tanto de la informacién enviada por la
sociedad no se indican movimientos en tales rubros.

Finalmente, la planilla de saldos aportada por NO-2021-27446362-APN-FMSE#MD como antecedente de
la confeccion de los Estados Contables provisorios, no pudo ser conciliada con los saldos informados en
dicho balance (Disponibilidades, Créditos, Ventas, Remuneraciones son algunos los rubros en que se
advierten inconsistencias), razén por la cual resulto insatisfactoria la validacion de saldos. Asimismo, no se
conto con la integracion de las cuentas corrientes deudoras y acreedoras de la sociedad.
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XIll. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

1. OBSERVACION: La falta de actualizacion de los registros contables y por consecuencia el caracter de provisorio
de los estados contables que se presentan, no permite llevar a cabo las pruebas de integridad e integralidad de los
saldos entre los registros contables y auxiliares, el balance y la Cuenta de Inversion, ni la concordancia entre los
informes de la sociedad y los de la base de datos del Ministerio de Economia.

Recomendacioén: Es importante que los registros contables y auxiliares se encuentren actualizados y correctamente
registrados con las transacciones al 31 de diciembre de cada afio, independientemente que las tareas de cierre de
ejercicio requieran ajustes posteriores a la presentacion de la Cuenta de Inversion, de manera de poder verificar los
saldo que componen los estados contables presentados, y que la informacion suministrada al érgano rector de
presupuesto guarde la debida concordancia con la base de datos de la sociedad..

2. OBSERVACION: No esta claramente determinado que etapa del gasto integra la cuenta de inversion, si es el
devengado o el pagado, habida cuenta de que la informacion registrada para Gastos en Personal no coincidiria con la
que surge del expediente de la liquidacion de haberes del afio 2020 ni la informada al Ministerio de Economia.

Recomendacion: Establecer claramente los parametros de imputacion del gasto y de los ingresos en la confeccién
de la Cuenta de Inversién para evitar dudas respecto de la informacién de base para elaborar la misma.

3. OBSERVACION: El remanente de los aportes del tesoro desde la Jurisdiccion 91 para financiar gastos corrientes
debe ser ajustado debidamente a fin de no generar aportes superadores a las necesidades de financiamiento de
gastos de la sociedad.

Recomendacion: La sociedad debera aclarar en las notas a los estados contables la presente situacion y evaluar su
restitucion o bien su absorcién en futuros requerimientos de fondos.

XIV. CONCLUSION

Sobre la base de la tarea realizada, con el alcance descripto en el punto X y con las salvedades expuestas
en el punto IX, se informa que el control interno de los sistemas de informacion contable y presupuestaria
de la sociedad FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO adolece de inconsistencias, por
lo que esta Unidad de Auditoria Interna considera que no estan dadas las condiciones para realizar el
analisis y control del estado de situacidon patrimonial de la sociedad presentado en la documentacién que
integra la cuenta de inversion 2020.

La informacion relevada no resulta suficiente para asegurar la calidad de la misma y la documentacion
requerida por la Secretaria de Hacienda, para confeccionar la Cuenta de Inversion del ejercicio 2020
(Disp. CGN N° 6/21).

Consecuentemente, y en vista de las condiciones operativas en que se encuentra el area responsable de
llevar los registros contables, financieros y presupuestarios de la entidad y en oportunidad en que las
actuales condiciones sanitarias permitan cumplir acabadamente con los requerimientos de los érganos
rectores de la Ley 24156, se evaluara realizar la auditoria en oportunidad de la presentacion de los
estados contables definitivos de la sociedad respecto de las tareas que abarca el analisis de la cuenta de
ahorro e inversioén correspondiente.

Buenos aires, 12 de abril de 2021

MONTERO Firmado digitalmente

por MONTERO
CIaUdIO Claudio Sergio
. Fecha: 2021.04.14
Sergio 15:21:38 -03'00'
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